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I REFLEXIONES DE NUESTRO EQUIPO Memoria Anual 2025

FUNDES

¢QUE APRENDIMOS DE
LAS MIPYMES Y ALIANZAS?

= Mauricio Ramirez m

Director General

66

El gran desafio de los préximos anos para productividad se traduce en oportunidades y

América Latina y el Caribe serd acelerar la bienestar para las personas y sus comunidades.

digitalizacién, la adopcién de tecnologias y

la profesionalizacion de las micro, pequenas En FUNDES entendemos que este desafio

y medianas empresas, bajo estandares adopta dinadmicas distintas en cada territorio

globales de competitividad, cumplimiento y de América Latina y el Caribe. Por ello, nuestro

sostenibilidad. modelo de consultoria de impacto se adapta a
cada contexto, integrando actores y soluciones

Todo ello con el propésito de impulsar para cerrar brechas.

prosperidad inclusiva y sostenible, donde

las mipymes no solo crezcan, sino que se Seguimos comprometidos con empoderar a

consoliden como motores de movilidad mads personas emprendedoras, guiados por

social, empleo y desarrollo ambientalmente nuestros valores, para transformar las mipymes

responsable. en catalizadores de prosperidad. , ’

Cuando una mipyme fortalece su gestién, no
solo mejora su desemperio, también contribuye
a una economia mas resiliente, donde la

(Tablq de Contenido) 4
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I REFLEXIONES DE NUESTRO EQUIPO

Randolph Salazar

Director de Operaciones Regional

66

Las mipymes nos demuestran que la innovacion

no depende del tamario, sino de la capacidad de
adaptarse y evolucionar en entornos cambiantes.
Cuando se articulan con aliados estratégicos y reciben
el acomparnamiento adecuado, pueden escalar su
impacto, fortalecer su competitividad y convertirse en
actores clave dentro de sus ecosistemas productivos.”

German Acebedo
Gerente de Crecimiento y Alianzas Sudamérica

66

Nuestras intervenciones en Sudameérica vienen
transformdndose de la filantropia tradicional hacia
desarrollo sistémico de cadenas productivas. Esto es
un cambio muy positivo. La transformacién real de

los territorios ocurre cuando se instalan capacidades

y se construyen tejidos empresariales sostenibles

en el tiempo. El trabajo que hicimos en la regién con
mipymes tan diversas como talleres automotrices,
tiendas de barrio, empresas costeras, emprendimientos
femeninos y proveedores de la industria energética, nos
recuerda que aun queda mucho trabajo por delante y
que nuestra mision estd mas vigente que nunca.”

Memoria Anual 2025

FUNDES

Florencia Colunga
Gerente de Crecimiento y Alianzas México

66

El desarrollo de las mipymes no puede lograrse de
manera aislada. La experiencia en México nos ha
demostrado que cuando fundaciones, organizaciones
multilaterales, sector privados e instituciones publicas
trabajan de forma articulada, es posible generar
transformaciones mucho mas profundas. Las alianzas
no solo amplian el alcance de las iniciativas, también
aceleran el impacto econémico y social que las
mipymes pueden generar.”

Ménica Gutiérrez
Gerente de Crecimiento y Alianzas Centroamérica

66

En Centroamérica existe un enorme talento
emprendedor creando soluciones para los desafios
ambientales. Sin embargo, el verdadero reto esta en
acompanar a estas mipymes para que transformen
esa innovacién en modelos de negocio mas sdlidos

y escalables. Cuando logramos conectar el propésito
ambiental con la viabilidad empresarial, logramos
generar negocios capaces de producir impacto real y
llevarlos a nuevos mercados.”

(Tablo de Contenido) 5
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I IMPACTO LATAM 2025 Memoria Anual 2025

FUNDES

¢QUE HAY DETRAS DE UNA MIPYME?

Las mipymes representan Su impacto en América Latina y el Caribe

el 90% de las empresas

Su capacidad de
adaptacion les permite
responder rGpidamente
ante distintas crisis.

entre el 60% y el

o 22 Las mipymes sostienen
70% del empleo Y barrios, familias y suefios.
contribuyen al menos a _
@ con el 40% del PIB de ®’@7® Donde. hay cadenas Qroductlvas,
hay mipymes conectandolas.
los paises de la region

Las mipymes son una fuente esencial para la generacion
de oportunidades de empleo, innovacion, ingresos y desarrollo local.

Fuentes: Naciones Unidas, 2025. CEPAL, 2024. Naciones Unidas, 2025.
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I IMPACTO LATAM 2025

Memoria Anual 2025

FUNDES

Anos de
experiencia

Proyectos
sostenibles

— PAises

2 MILLONES DE MIPYMES IMPACTADAS

MAS DE +3500 ALIADOS MULTISECTORIALES
+200 ESPECIALISTAS EN TERRENO

CToblo de Contenido) 8




Cadenas de valor
sostenibles

Acompanamos a empresas
privadas a identificar y fortalecer

a sus mipymes proveedoras, por
medio de la profesionalizacion

de sus canales de ventas, gestion
empresarial, optimizacion logistica,
entre otras dreas.

Inclusion
Socioecondomica

Asistimos a poblaciones con
menor acceso a oportunidades
con el fin de fomentar el desarrollo
de habilidades, emprendimientos
y oportunidades de empleo para
una economia mas inclusiva.

Economia Verde y Azul

Asesoramos a empresas y
comunidades en adoptar prdcticas
sostenibles y regenerativas que
reduzcan riesgos, protejan el medio
ambiente y permitan que las
mismas mipymes crezcan de
forma segura y continua.

Memoria Anual 2025

FUNDES

Transformacion digital e
inteligencia artificial

Buscamos integrar soluciones digitales
que fortalezcan a las mipymes

y las preparen para competir en
mercados mas exigentes, mejoren

su productividad, y les liberen tiempo
para innovar.

Gestion de fondos
y alianzas

Disenamos, gestionamos e
implementamos fondos y programas
de desarrollo junto a aliados
multisectoriales con el fin de convertir
iniciativas concretas que fortalezcan
a las mipymes y generen resultados
medibles en los territorios.

Investigaciony
conocimiento

Apoyamos a nuestros aliados a
investigar y evaluar el impacto de sus
iniciativas, generando conocimiento
atil para mejorar programas, optimizar
recursos y fortalecer resultados metas.

(Toblo de Contenido) 9




U IMPACTO LATAM 2025

JUNTOS

Y JUNTAS
CREAMOS
IMPACTO
SOSTENIBLE

Nuestra labor se

centrd en brindar
herramientas, acceso a
mercados y soluciones
innovadoras a mipymes
para garantizar su
crecimiento e impacto
en sus comunidades.

'- 52 proyectos

- {?} ejecutados en 24 paises

Personas impactadas
por género:

69% mujeres
31% hombres

Memoria Anual 2025

FUNDES

26.046
mipymes

y personas intervenidas
en toda América Latina
y el Caribe

\\\\\\\\\

Acompanamos:

Tl 290/0 mipymes
71 O/O personas
emprendedoras
EAFFFASARERERIAT0 @
48%
de los proyectos
impactados se enfocaron en
cadenas de valor sostenible

CTobIo de Contenido) 10




I IMPACTO LATAM 2025

NUESTRO
COMPROMISO
CON LOS ODS
SIGUE FIRME

En FUNDES tenemos un fuerte
compromiso con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Los consideramos el norte que
orienta todo compromiso social,
ambiental y econdmico.

A través del apoyo de entidades
aliadas y la participacién activa de
las personas beneficiarias de los
programas, identificamos uno o
mas de un ODS que pueda medirse
su impacto y transformacion a
corto y largo plazo.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
EGONOMIGO

o

20,8%

IGUALDAD
DEGENERD

SJ

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

1 U REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

INDUSTRIA.
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

&3

Memoria Anual 2025

FUNDES

EDUGAGION
DECALIDAD

I!ﬂ I 12 Voosiuo'
RESPONSABLES
T O

8,5%

1 FIN
DELAPOBREZA

MART

8%

3 SALUD
Y BIENESTAR

e

1,8%

13 ggglgi"ﬂllﬂh

16 PAZ, JUSTICIA

EINSTITUCIONES
SOLIDAS

¥ 1,4%

CTobIo de Contenido) 1







Las cadenas de valor sdlidas y colaborativas
CADENAS DE VALOR son el camino para que las mipymes se

SOSTENIBLES | higars oo mmeesces




PROYECTOS Y CASOS DE EXITO

Caso 1

Programa de
Desarrollo

de Proveedores

Desde hace 20 anos este programa representa
una iniciativa estratégica consolidada y orientada
a fortalecer la competitividad y sostenibilidad de
la cadena de suministro de la empresa Tecpetrol,
brazo petrolero Techint, uno de los grupos
industriales mas importantes de Argentina.

El proyecto tiene como objetivo principal impulsar
en su mipymes proveedoras, la adopcidon de
prdcticas avanzadas de gestion empresarial

a través de la estandarizacion de procesos,
programas de consultoria continua vy el
fortalecimiento de equipos de alto desempenio,
alineando a las empresas participantes

con los estdndares de calidad, seguridad y
medioambiente, segun normas internacionales,
ética y productividad de Tecpetrol.

La calidad del programa gira alrededor de su
modelo sistemdatico de mejora continua,

el cual permite implementar y evaluar practicas
empresariales, trazabilidad operativa y
promocion de programas de incremento de
productividad en las mipymes participantes.

Tecpetrol

20

anos de
implementacion
del programa en

Argentina

180

empresas

impactadas desde

inicios del programa
en el 2006

78

empresas activas
durante el 2025

4.987

horas de consultoria
facilitadas

Caso 2

Growing Together

Por tercer ano consecutivo se realiza esta
iniciativa de formacion en linea disefilada
para empoderar a pequefos comerciantes,
duenos de negocios tradicionales y personas
emprendedoras del Caribe.

Precisamente para esta edicion, el programa se
planted en idiomas inglés y por primera vez en
mandarin, ambos dirigidos a mipymes migrantes
en el Caribe, orientados a fortalecer capacidades
empresariales y promover la inclusién econémica
sostenible.

Entre los objetivos cumplidos destacan: la
incorporacion de nuevos métodos de pago,

la adopcion de prdcticas modernas de gestion
empresarial, uso herramientas digitales y

la adopcion de una mentalidad de mas
crecimiento, y a la vez la viabilidad de ejecutar
un programas en dos idiomas distintos con
resultados positivos.

Memoria Anual 2025

FUNDES

FOUNDATION

1.590

de personas
impactadas

44°%
mdas de personas se
graduaron en el 2025
en comparacion al
2024 (1590 vs 1108)

10

meses de
capacitacion
y acompanamiento
en linea

7

paises alcanzados:
Belice, Curazao,
Granada, Jamaica,
Surinam, Santa Lucia,
San Cristébal
y Nieves

Tabla de Contenido) 14




PROYECTOS Y CASOS DE EXITO

Memoria Anual 2025

FUNDES

Caso 3 @Castrol

Corbeta Castrol . -
| EMBAJADOR | j—.

A través de una serie de capacitaciones, . & castrol
asesorias especializadas y una alianza < R T L
estratégica, el Programa Embajadores Castrol b & '

2025 demostrd que cuando se invierte en las

personas y en sus talleres automotrices, el

impacto se logra evidenciar de manera rapida

en las operaciones diarias de sus negocios.

El programa se desarrolla a través de una
formacion hibrida, acompanada de un
diagnéstico inicial y asistencia técnica, en
donde destacé la alta participacion de
mujeres lideres y colaboradoras de talleres.

135 82% 79% 50%

talleres de Bogotd y Cali talleres implementaron técnicas optimizé organizacién, limpieza, lograron crecimientos
mejoraron su desarrollo de marketing digital como seguridad y manejo de residuos superiores al 10%
empresarial uso de WhatsApp y META de sus dreas técnicas

CTobIo de Contenido) 15




H N @ L@ g I] @ N Recordamos que promover la inclusion
socioecondmica significa abrir oportunidades

SOCIOECON 6 MICA reales para que mds personas y empresas

participen del desarrollo productivo.




PROYECTOS Y CASOS DE EXITO

Caso 1 / \’
Acelerda Tu Futuro

ACELERA
TU FUTURO

En Argenting, persisten brechas estructurales que limitan la inclusion
econdmica y desarrollo empresarial de mujeres y personas LGBTIQ+.

A partir de este contexto, el programa Acelerd Tu Futuro se posiciond
como una intervencion estratégica orientada a promover la igualdad
de género y el crecimiento inclusivo, mediante un enfoque integral que
combind capacitaciones, generacion de redes de apoyo, acceso a
soluciones tecnologicas y acompafiamiento experto.

Como resultado, el programa impacté cualitativamente en Greas como:
empoderamiento de mujeres y personas LGBTIQ+, la implementacion de un
concurso para la adquisicion de maquinaria, y la adopcion de estrategias
de crecimiento mds robustas.

41

mipymes de productos y
servicios fueron impactadas

+640

horas de consultoria y
mentorias con especialistas

sectores econémicos
impactados (tecnologia - textil
- alimentacién -
salud - arte - agroecologia)

Memoria Anual 2025

FUNDES

Caso 2

Plan Vital: Finanzas y i
’ I

TecnOIoqu pqrq quores NacionalM(!lIne e Piedad

El Plan Vital de Adultos Mayores implementd un piloto con 53 beneficiarios, de
los cuales el 100% participd en modalidad presencial.

El objetivo fue fortalecer las habilidades financieras de estos adultos
mayores, promoviendo su inclusién econdémica y social mediante procesos
formativos adaptados.

A nivel de resultados cudlitativos se evidencio la alta motivacion de
aprendizaje, barreras centradas en el miedo al error, dependencia de terceros
para la gestion de contrasenas, la necesidad de espacios fisicos accesibles
para asegurar participacion; y por ultimo las brechas en seguridad digital,
especialmente en proteccion de datos personales.

52%

mejord sus competencias
digitales y financieras

100%

de los participantes elaboré
su plan de accién individual

72%

mejord su uso de WhatsApp

o

67%

fortalecié su manejo de
finanzas personales

CTobIo de Contenido) 17




ECONOMIA ‘¥ o
VERDE ¥ AZUL ///?

Cada mipyme de zonas costeras, urbanas y de
turismo que identifique y mejore sus prdacticas
sostenibles, dentro y fuera de su negocios,
contribuye a construir una economia mds verde.




PROYECTOS Y CASOS DE EXITO

Caso 1

Fortalecimiento
Ecopalermo

La Fundacion Ecopalermo surgid en
Colombia a finales de 2022 como resultado
del programa comunitario llamado PROCEDA,
que capacitd a mas de 100 personas en
educacion ambiental. A partir de este
proceso, se conformd una Junta Directiva
para liderar la gestion del centro de acopio;
sin embargo, la operacién presentaba
limitaciones debido a la ausencia de un
modelo de gestion estructurado.

Ante esto, la empresa Coremar impulso el
programa Fortalecimiento Ecopalermo,
orientado a consolidar un modelo operativo
sostenible mediante la articulacion del
centro con la cadena de valor del reciclaje
regional, fortaleciendo su viabilidad
operativa, econémica y social.

Con el acompanamiento técnico de FUNDES
se evidencian impactos significativos en
distintas dreas del centro, como el desarrollo
del talento con formacion en liderazgo,
aumento de facturacion y el disefio de un
modelo de negocio capaz de replicarse en
distintas partes de Colombia.

COREMAR

87%
de incremento en la
clasificaciéon diaria
de materiales en el
centro

75%
de aumento en la

produccién de pacas
por turno

$40/kg
de incremento en el
precio de venta de

cartén y metales

+380

integra la red de
usuarios y aliados
del centro, entre
ellos domiciliarios,
centros comerciales
e instituciones
estatales

Memoria Anual 2025

FUNDES

Descarbonizacion para 9,
mipymes en México

FUNDACION ADO

¢Pueden las cafeterias, restaurantes y otros pequernos negocios de la Ciudad
de México reducir su huella de carbono a partir de acciones bien planificadas
y sencillas de ejecutar? iClaro que si!

Este proyecto piloto activé una dindmica de transformacion sostenible en
el segmento mipyme, promoviendo la reduccion de la huella de carbono
equivalente y su integracion en la accion climatica nacional. El programa
contempl6 la sensibilizacion, fortalecimiento y acompanamiento de

16 mipyme durante un periodo de 12 meses, enfocado en la adopcion de
prdcticas productivas sostenibles y la implementacion de planes de
eficiencia energética y ambiental.

16 planes

de accién disefiados y entregados,
asegurando que cada empresa
cuente con una hoja de ruta viable
hacia la sostenibilidad

107%

de cumplimiento de las metas
establecidas en los diagnoésticos
iniciales

154

horas de asesoria técnica
personalizada, brindadas a
las mipyme participantes
durante el proceso

(Tqblo de Contenido) 19




TRANSFORMACION

EINTELIGENCIA ARTIFICIAL

La digitalizacion ya no es una opcion: es una condicidon necesaria para
que las mipymes compitan, innoven y escalen en la economia actual
a traveés del uso de nuevas herramientas en su dia a dia.

DIGITAIL




PROYECTOS Y CASOS DE EXITO

Casol o Fundacion
Coppel Emprende Coppel

Coppel Emprende es una iniciativa estratégica para el fortalecimiento
integral de las mipyme, mediante capacitacion, acceso a redes y
herramientas digitales que impulsan su crecimiento sostenible y su
impacto en el desarrollo local.

El programa tiene como objetivo fortalecer las competencias comerciales

de empresarios y empresarias en México. Como por ejemplo:mayor confianza
en la toma de decisiones y planificacion; transicion hacia una mentalidad
empresarial mds profesional, incremento en la motivacion por aprender, y
mayor acceso a digitalizacion y servicios financieros formales.

12.617

nuevos registros en la plataforma.
Este volumen no solo supera en
un 54% los resultados de 2024,
sino que triplica el crecimiento
acumulado apenas tres anos atrds.

3

Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) impactados
ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econémico
ODS 10: Reduccion de las
desigualdades

Memoria Anual 2025

FUNDES
Caso 2
Enko VISA

Adopcién a soluciones digitales, incremento de ingresos, ampliacion de
plantillas de colaboradores y otros resultados mds fueron los que alcanzd
el programa ENKO.

Una plataforma digital de acceso abierto orientada a fortalecer capacidades
gerenciales y financieras de las mipymes, promoviendo su crecimiento y
mejora en condiciones de vida.

Es importante recordar que la digitalizacion es un habilitador clave para
reducir brechas, optimizar la gestion empresarial, facilitar el acceso a servicios
financieros e impulsar la inclusidén econémica.

aﬂa.nilgs.t Z CZ) ?el Q, _.

contenido educativo de Enko

a través de Social Media Lo
Da el primer paso
148.849 - ' e
registros de usuarios a nivel y -'
global desde el 2017 al 2025 - 4
| ey
| | =]

220.123

interacciones en Social Media

CTobIo de Contenido) 21




GESTION DE FONDOS Y ALIANZAS

Mostramos que las grandes transformaciones en las mipymes
se logran cuando organizaciones, sector privado e instituciones
publicas alinean sus esfuerzos y recursos hacia los mismos

objetivos comunes.




Memoria Anual 2025

FUNDES

I PROYECTOS Y CASOS DE EXITO

Caso 1

Fondo ng

Recuperacion Verde

El Fondo Recuperacion Verde (FRV) implementé un modelo
integral para acelerar la transicion verde de mipymes en el
Bajio mexicano, combinando capital semilla para adquisicion
de activos verdes y asistencia técnica especializada para su
implementacion efectiva.

m,m%pgwsun
4 ’ i

El componente de capital semilla permitid activar decisiones
de inversion que, en condiciones normales, no habrian ocurrido,
al reducir la principal barrera estructural de las empresas:

la falta de liquidez para adelantar inversiones sostenibles.

De manera complementaria, la asistencia técnica facilitd

la identificacion de brechas, el disefio de planes de accion

y la implementacion de mejoras operativas y ambientales,
asegurando que los activos financiados generaran valor real
en productividad y sostenibilidad.

En conjunto, la intervencidn no solo generd resultados
inmediatos, sino que demostrd que la transicion verde en
mipymes es viable cuando se combinan financiamiento
adecuado, acompanamiento técnico y medicion de impacto,
sentando las bases para su escalamiento.

100 $3,250,000 mxnN 95% 15 3 146.5 tCO:ze

mipymes beneficiadas invertidos en activos verdes planes de accidon empresas brechas empresariales reducciones acumuladas
(50 con capital semilla, implementados lideradas por cerradas como minimo de emisiones en empresas
50 con asistencia técnica) para transicion verde mujeres apoyadas por mipyme participantes

Tabla de Contenido 23



INVESTIGACION
Y CONOCIMIENTO

La investigacion aplicada y la generacion de
conocimiento junto a personas duefias de
mipymes, permiten transformar los desafios
empresariales, en mejores oportunidades de
desarrollo social, econdmico y ambiental.




PROYECTOS Y CASOS DE EXITO Memoria Anual 2025

FUNDES

Caso 1 WOBID Invest
Sembrando Juntos

El programa desarrollado por BID Invest en alianza
con una empresa lider de la agroindustria en Perg,
permitid avanzar de manera estratégica hacia la
consolidacion de una cadena de valor agricola
mas inclusiva, resiliente y sostenible. A partir

del acompanamiento técnico especializado,

se trabajo en fortalecer la integracion de pequenas
y medianas empresas dentro del ecosistema
productivo de la empresa aliada, reconociendo

el rol clave que estas desempenan en la

competitividad del sector agroindustrial. = - V2 : W4 o\ ‘ . ls

682 4 1 1

agricultores censados talleres realizados con plan de accién para el cierre de asociacién conformada

pertenecientes a 381 unidades mujeres emprendedoras brechas en la cadenas de suministros
productivas de la empresa aliada

CTobIo de Contenido) 25




I PROYECTOS Y CASOS DE EXITO

TESTIMONIOS

Chiles secos

"y

La verdad es que lo agradezco muchisimo
porque este ario es increible lo que he
crecido yo personalmente y lo que ha crecido
Cultivando Sur gracias a ‘Acelerd tu Futuro’

y Fundes.”

Camila Esteban, Argentina
Programa Acelerd Tu Futuro

66

Nos ha sido de gran ayuda tanto a mi
esposa como a mi en el sentido de

la administracion, la contabilidad,el
marketing y todo lo que tiene el

programa ha sido para nosotros de
gran crecimiento.”

Emmanuel Dzahuindanda, México
Programa Fundacion Coppel

66

Gracias a Castrol y a FUNDES por

el acompanamiento y por las
capacitaciones. Todo fue espectacular.
Hubo mayor crecimiento en mi
negocio y ayudamos a mejorar

las habilidades técnicas en los
colaboradores.”

Cristian Perea, Colombia
Programa Embajadores Castrol 2025

66

Invitaria a que todas las personas
se hicieran participes de un
proyecto asi como los que ustedes
de Fundes estan teniendo y que
muy pronto hicieran otro mas para
proyectarlo a mas gente, porque
si es bastante interesante.”

Pedro Zepeda, México
Plan Vital: Finanzas y Tecnologia
para Mayores

|

Tabla de Contenido ‘..



I PROYECTOS Y CASOS DE EXITO

RED DE PERSONAS ESPECIALISTAS

Nuestro equipo estd conformado por mds de 200 especialistas
en desarrollo sostenible y otras disciplinas claves para el
escalamiento de las mipymes en distintos mercados.

Su conformacion y crecimiento durante el 2025:

2]3 posiciones en consultoria de proyectos
FUNDES atendidas por personas consultoras expertas
en mipymes en Centroamérica, México y Sudameérica.

° n17 © 96

ﬂ mujeres U hombres
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I PROYECTOS Y CASOS DE EXITO Memoria Anual 2025

FUNDES
CONFIARON EN NOSOTROS
CORPORATIVOS
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I PROYECTOS Y CASOS DE EXITO Memoria Anual 2025

FUNDES
CONFIARON EN NOSOTROS

FUNDACIONES
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VISION FUNDES 2030 —

CONECTEMOS

E IMPACTEMOS EN CONJUNTO

Aliado de excelencia
para empresas privadas
y sus proveedores

Conversemos sobre como disefar e
implementar juntos un programa que

fortalezca su cadena de valor y contribuya
al desarrollo empresarial de la region.

Lideramosy
transformamos programas
publicos en resultados

Estamos listos para colaborar junto a
gobiernos e instituciones publicas en

el disefo y liderazgo de programas

que fortalezcan la gestion empresarial,
impulsen la innovacién y generen mejoras
reales en la competitividad de las
mipymes en cada pais.

Memoria Anual 2

FUND

No dude en conectar y contactar
a nuestros lideres de Crecimiento
y Alianzas por hub: IR

Florencia Colunga
(México)
fcolunga@fundes.org

German Acebedo
(Sudameérica)

{
/™ _ gacebo@fundes.org
A7

Moénica Gutiérrez

. -, (Centroamérica y el Caribe)
._ ;:,ﬂ mgutierrez@fundes.org

Inversiones para
el futuro de la region
Invitamos a inversionistas, fundaciones

y organismos de cooperacion a sumarse
como aliados estratégicos en el

financiamiento de iniciativas que impulsen
el desarrollo de las mipymes en América
Latina. Nuestros mds de 40 anos de
experiencia en consultoria reflejan el

gran compromiso, liderazgo y
transparencia que tenemos trabajando
con aliados como ustedes.
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NUESTRO EQUIPO

Con liderazgo, colaboracion y trabajo en equipo,
se consiguen grandes logros.




VISION FUNDES 2030

43 814Jeap VA CORPORATIVA

Eifid Torres
Director Ejecutivo FUNDES Group

Las mipymes son el motor de prosperidad maés
poderoso de América Latina. Y el 2025 lo volvié
a demostrar.

Cuando las pequerias empresas cuentan con las
herramientas, el conocimiento y las condiciones para
crecer, la prosperidad no es un concepto abstracto, es
un cambio real en la vida de personas concretas. Mas
ingresos, mas trabajo digno, mas movilidad social. Eso
es lo que nos mueve en FUNDES Impact Consulting.

Este ario cerramos nuestro quinto ario consecutivo de
crecimiento. Arrancamos una alianza con Google.org
para desarrollar herramientas de inteligencia artificial
propias que llegardn a mas de diez mil mipymes.
Avanzamos en economia azul junto al BID Lab y la
Fundacién Coppel, apoyando a comunidades costeras
que durante décadas han quedado fuera de las
agendas de desarrollo.

Un agradecimiento a nuestra Junta Directiva por su asesoria estratégica

Andreas Eggenberg Beatriz SGnchez  Richard Aitkenhead

£
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Empezamos a estructurar, junto con GlZ, un fondo de
inversién verde. Trabajamos con Rainforest Alliance en
modelos de bioeconomia en la Amazonia colombiana
y ecuatoriana. Y consolidamos alianzas estratégicas
en Costa Rica, México, Colombia y otros paises de la
region. Nada de esto es casualidad, llevdbamos anos
apostando en esta direccion.

Para 2026 tenemos claro dénde hay que estar. La
inteligencia artificial ya estd cambiando la manera en
que operan los negocios — y las mipymes no pueden
quedarse fuera.

La economia azul y los modelos regenerativos abren
oportunidades reales para comunidades que hoy
dependen de ecosistemas en riesgo. Y seguimos
explorando cémo conectar a las mipymes con el
capital que necesitan para crecer de manera mas
limpia y sostenible.

Gracias a cada empresa, fundacion e instituciéon que

confié en nosotros este aro. Lo que hemos construido es

de todos y lo que viene también lo construiremos juntos.

Ulrich Frei

Rocio Abud
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Para conocer mds sobre nuestros proyectos, aliados y noticias 2026,
ingresar a nuestro nuevo sitio web: www.fundes.org
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